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1. La proyeccion de ingresos
tributarios



Los impuestos continuan siendo la principal fuente
de financiamiento del presupuesto estatal

Fuentes de financiamiento del presupuesto vigente de 2025 y del proyecto de presupuesto
para 2026
Millones de quetzales y porcentajes

Presupuesto vigente 2025

Concepto Al 1 de enero Al 31 de agosto Proyecto de presupuesto

Millones de Q m Millones de Q m Millones de Q m

Ingresos tributarios 109,302.6 73.6% 109,302.6 70.6% 119,762.8 73.1%
Ingresos no tributarios 6,088.8 4.1% 6,088.8 3.9% 7,037.5 4.3%
Ingresos de capital 39.1 0.0% 39.1 0.0% 51.2 0.0%
Caja 5,585.1 3.8% 11,695.7 8.9% 3,417.1 2.1%
Bonos del Tesoro 25,104.2 16.9% 23,176.7 13.6% 27,598.9 16.9%
Préstamos externos 2,406.2 1.6% 4,533.7 2.9% 5,915.9 3.6%

Techo global 148,526.0 100.0% 154,836.6 163,783.4 100.0%

Fuente: Icefi con base en las estadisticas financieras publicadas por el Minfin, Sicoin y proyectos de presupuesto. AVAVAVAVAVAYA ICefI _Org



El valor proyectado para el total de ingresos tributarios de 2026 es
una mejora técnica que deja atras los errores de subestimacion

Ingresos tributarios netos de la administracion central en quetzales corrientes de cada ano
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* : recaudacion real estimada por el Icefi para el cierre de 2025, con base en la recaudaciéon observada al 31 de agosto
de 2025.
**: proyeccion pasiva técnica para 2026 por el Icefi, con base en el cierre estimado realista estimado para 2025.

Fuente: Icefi con base en las estadisticas financieras publicadas por el Minfin, Sicoin y proyectos de presupuesto. AVAVAVAVAVAYA ICEfI _Org



Pero, la distribucion por impuesto de ese total es cuestionable:

alteracion en los rubros de otros impuestos directos e indirectos

2026
Impuesto Proyeccion pasiva (lcefi)* Proyecto de presupuesto
Impuestos directos 44,512.7 44,309.6
Sobre la renta 35,945.7 33,014.0
Sobre la propiedad y otros 61.0 46.7
De solidaridad 8,501.9 8,669.0
Otros impuestos directos 4.0 2,579.9
Impuestos indirectos 73,946.8 74,852.1
Impuesto al valor agregado 56,875.4 53,897.0
Doméstico 27,303.6 25,757.0
Importaciones 29,571.8 28,140.0
Derechos arancelarios a la importacion 5,772.9 5,040.0
Sobre petréleo y sus derivados 4,833.1 5,111.0
Timbres fiscales y papel sellado 674.7 689.0
Sobre circulacion de vehiculos 1,705.2 1,317.0
Primera matricula 2,054.1 2,046.0
Sobre bebidas 1,472.5 1,593.0
Sobre tabacos 330.2 304.0
Sobre cemento 219.6 228.0
Otros impuestos indirectos 9.0 4,627.1
Recaudacion SAT 118,459.5 119,161.7
Otras instituciones 546.3 601.1
Regalias e hidrocarburos compartibles 74.6 74.6
Sobre salida del pais 471.7 526.5

119,005.8 119,762.8

*: proyeccion pasiva técnica para 2026 por el Icefi, con base en el cierre estimado realista estimado para 2025.

Fuente: Icefi con base en las estadisticas financieras publicadas por el Minfin, Sicoin y proyectos de presupuesto. AVAVAVAVAVAYA ICefI _Org




Pero, la distribucion por impuesto de ese total es cuestionable:
alteracion en los rubros de otros impuestos directos e indirectos

2026

Impuesto

Proyeccion pasiva (lcefi)*

Proyecto de presupuesto

44,512.7 44,309.6

Sobre la renta

Sobre la propiedad y otros
De solidaridad

Otros impuestos directos
Impuestos indirectos
Impuesto al valor agregado

Domeéstico
Importaciones

35,945.7
61.0
8,501.9
4.0

33,014.0
46.7
8,669.0
2,579.9

73,946.8 74,852.1

56,875.4
27,303.6
29,571.8

53,897.0
25,757.0
28,140.0

Derechos arancelarios a la importacion 5,772.9 5,040.0
Sobre petréleo y sus derivados 4,833.1 5,111.0
Timbres fiscales y papel sellado 674.7 689.0
Sobre circulacion de vehiculos 1,705.2 1,317.0
Primera matricula 2,054.1 2,046.0
Sobre bebidas 1,472.5 1,593.0
Sobre tabacos 330.2 304.0
Sobre cemento 219.6 228.0
‘ Otros impuestos indirectos .
Recaudacion SAT 118,459.5 119,161.7
Otras instituciones 546.3 601.1
Regalias e hidrocarburos compartibles 74.6 74.6
Sobre salida del pais 471.7 526.5
Totales

*: proyeccion pasiva técnica para 2026 por el Icefi, con base en el cierre estimado realista estimado para 2025.

Fuente: Icefi con base en las estadisticas financieras publicadas por el Minfin, Sicoin y proyectos de presupuesto.

www.icefi.org



En todo caso, el nivel total de la recaudacion presupuestada
para 2026 permite concluir que:

- La carga tributaria esta registrando una tendencia estable en torno al 11.8%

- Es decir, los esfuerzos de la SAT estan concentrados en evitar que este indicador
sufra caidas

- Ciertas deficiencias estructurales del sistema tributario guatemalteco impiden que la
recaudacion de impuestos crezca de manera natural al ritmo del PIB.

- El Gobierno no estda emprendiendo esfuerzos para lograr que la carga tributaria
crezca mas alla del 11.8%.

- Sin un incremento en la carga tributaria, la politica fiscal expansiva de la
administracion de gobierno actual se reflejara en mayores déficits fiscales

- Financiados con incrementos en el endeudamiento publico, principalmente el
bonificado colocado en los mercados privados de capitales, nacional e internacional.

- Sin una reforma tributaria que incremente los recursos disponibles para que el
GPS y la IPNA alcancen niveles de suficiencia, las autoridades continuaran
mostrando falta de compromiso real y serio para con la nifiez y la adolescencia.



Evolucion de la carga tributaria 2012 - 2026
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Fuente: Icefi con base en las estadisticas financieras publicadas por el Minfin, Sicoin y proyectos de presupuesto. AVAVAVAVAVAYA ICEfI _Org




2. Otro incremento
voluminoso en la deuda
publica bonificada



Estructura del destino de la colocacion de bonos, por tipo y subgrupo de
gasto en el presupuesto vigente 2025 y en el proyecto de presupuesto 2026

Millones de quetzales y porcentajes

Presupuesto vigente al 31 Proyecto de
Tipo de Gasto Subgrupo o actividad de agosto de 2025 presupuesto 2026
Monto Estructura% | Monto Estructura %
Administracion 2,494.7 11.9%| 5,954.9 21.6%
o namiento r':ﬁoa;zr:j;izlzzm'”'sms ¥ SEnVIcios 3,083.5 14.7%|  2,348.1 8.5%
Transferencias corrientes 5,476.1 26.1%| 6,615.6 24.0%
Subtotal funcionamiento 11,054.4 52.6% 14,918.6 54.1%
Inversion fisica 2,300.4 10.9%| 1,275.3 4.6%
Inversién Transferencias de capital 863.2 4.1%| 1,329.2 4.8%
Inversion financiera 51.6 0.2% 564.2 2.0%
Subtotal inversion 3,215.2 15.3%| 3,168.7 11.5%
Amortizaciones 1,049.5 5.0% 1,722.3 6.2%
Servicio de la deuda publica Igr;tsiz)ises’ omisiones y otros >,698.7 27.1%  7,783.2 28.2%
2:2:;?' servicio de la deuda 6,748.2 32.1% 9,511.5 34.5%
Total 21,017.8 100.0%| 27,598.9 100.0%

Fuente: Icefi con base al Sicoin para 2025 y al proyecto de presupuesto para 2026, iniciativa de ley nimero de registro 6625. AVAVAVAVAVAYA ICefI _Org




Estructura del destino de la colocacion de bonos, por entidad en el
presupuesto vigente 2025 y en el proyecto de presupuesto 2026

Millones de quetzales y porcentajes
Presupuesto 2025

Proyecto de presupuesto

(A {GET vigente al 31 de agosto 2026
Monto Estructura Monto Estructura

Presidencia 4.5 0.0%

Minrex 152.4 0.7% 120.6 0.4%
Mingob 428.5 2.0% 646.1 2.3%
Mindef 1,005.6 4.8% 1,043.0 3.8%
Minfin 29.1 0.1% 36.1 0.1%
Mineduc 415.6 2.0% 32.4 0.1%
MSPAS 2,560.7 12.2% 70.3 0.3%
Mintrab 991.0 4.7% 988.4 3.6%
Mineco 116.3 0.6% 141.0 0.5%
Maga 415.0 2.0% 930.0 3.4%
Micivi 1,478.5 7.0% 1,714.5 6.2%
MEM 10.0 0.0% 171.4 0.6%
Micude 47.0 0.2% 89.4 0.3%
Secretarias 465.4 2.2% 458.1 1.7%
Marn 92.0 0.4% 50.0 0.2%
OEACT 5,488.0 26.1% 9,318.5 33.8%
Deuda Publica 6,748.2 32.1% 9,511.5 34.5%
Mides 570.0 2.7% 2,260.9 8.2%
PGN 16.8 0.1%

Fuente: Icefi con base al Sicoin para 2025 y al proyecto de presupuesto para 2026, iniciativa de ley nimero de registro 6625. AVAVAVAVAVAYA ICefI _Org



Estructura del destino de la colocacion de bonos, detalle de
las OEACT en el proyecto de presupuesto 2026

Millones de quetzales y porcentajes

Destino Monto Estructura

Aporte al Congreso de la Republica 100.0 1.1%
Aporte a la Coordinadora Nacional para la Reduccidn de Desastres de Guatemala (corriente) 5.6 0.1%
Aporte a la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres de Guatemala (capital) 23.6 0.3%
Fideicomiso de transporte de la Ciudad de Guatemala 250.0 2.7%
Transferencias a entidades descentralizadas y auténomas no financieras (corriente)/ 11.0 0.1%
Transferencias a entidades descentralizadas y auténomas no financieras (capital)/ 203.0 2.2%
Aporte Patronal al IGSS 215.0 2.3%
Aporte Para Clases Pasivas 749.5 8.0%
Transferencias a entidades descentralizadas y auténomas no financieras (corriente)? 1.0 0.0%
Aporte al Inde 463.1 5.0%
Aporte al Organismo Judicial 473.8 5.1%
Aporte a la Corte De Constitucionalidad 25.0 0.3%
Aportes a entidades del Sector Justicia (corriente)/3 1,495.9 16.1%
Aportes a entidades del Sector Justicia (capital)/3 352.6 3.8%
Aporte al Instituto de la Defensa Publica Penal 97.7 1.0%
Aporte a la Contraloria General de Cuentas 322.2 3.5%
Primas y gastos de seguros y fianzas (previsidn ante riesgos de desastres) 10.0 0.1%
Aporte al Instituto Nacional de Ciencias Forenses 98.0 1.1%
Devoluciones de impuestos 720.0 7.7%
Aporte al Registro Nacional de las Personas 340.0 3.6%
Aporte al Crédito Hipotecario Nacional 500.0 5.4%
Sentencias Judiciales 107.0 1.1%
Previsidon para modernizacion del sistema metropolitano de transporte, de puertos, aeropuertos y 5 750.0 29 5%
ferrovias (Art. 140 Iniciativa 6625) e ’

Aporte al Instituto Nacional de Bosques (para reduccién de emisiones de didxido de carbono equivalente) 4.6 0.0%

Total 9,318.5 100.0%

Fuente: Icefi con base al Sicoin para 2025 y al proyecto de presupuesto para 2026, iniciativa de ley nimero de registro 6625. AVAVAVAVAVAYA ICefI _Org



Se recomienda al Ejecutivo ampliar y profundizar su
justificacion de este endeudamiento bonificado

- La ultima oracioén del articulo 61 de la LOP establece:

- «No se podran realizar operaciones de crédito publico para financiar gastos
corrientes u operativos.»

- ¢Cual es la justificacion del Ejecutivo para solicitarle al Congreso que
apruebe una excepcion a esta prohibicion?

- Se recomienda al Ejecutivo detallar los beneficios econdmicos y sociales de
financiar Q14,918.6 millones de gasto en funcionamiento con bonos del
Tesoro.

- El que haya sido una practica frecuente en anos anteriores no debe
considerarse un argumento justificativo valido.

- Efectivamente, en afos anteriores el Congreso ha aprobado estas
excepciones a la prohibicion establecida en el articulo 61 de la LOP.

- Pero, en ningun caso se ha justificado, por lo que no debe considerarse una
practica sana y recomendable.



Evolucion del déficit fiscal 2021 — 2026

Resultado presupuestario como % del PIB 2021-2026
Negativo = déficit, positivo = superavit

Proyecto
Presupuesto Cierre estimado  presupuesto
2021 2022 2023 2024 vigente 2025 Icefi 2026

0.0%

-0.5%

-1.0%

-1.5%

-2.0%

% del PIB

-2.5%

-3.0%

-3.5%

-4.0% - -3.8%

Fuente: Icefi con base al Sicoin para 2025 y al proyecto de presupuesto para 2026, iniciativa de ley nimero de registro 6625. AVAVAVAVAVAYA ICefI _Org



3. Elementos de analisis del
gasto



Presupuesto vigente de 2025 y proyecto de presupuesto
para 2026 por entidad

Millones de quetzales y porcentajes

Diferencias Proyecto 2026 -

—— Presupuestf) 2025 Proyecto de vigente 2025
Inicial Vf:r;;i::::l preszuopzu:sto Absolutas Relativas
Presidencia 220.5 219.8 246.0 26.2 11.9%
Minrex 980.0 993.1 1,250.4 257.3 25.9%
Mingob 8,272.8 8,000.8 9,560.4 1,559.6 19.5%
Mindef 3,860.0 4,863.8 4,720.9 -142.8 -2.9%
Minfin 505.0 505.0 590.3 85.2 16.9%
Mineduc 25,650.0 25,530.0 26,935.0 1,405.0 5.5%]
MSPAS 15,200.0 15,200.0 16,537.7 1,337.7 8.8%
Mintrab 2,414.4 1,914.4 2,100.0 185.6 9.7%]
Mineco 977.7 577.7 683.6 105.9 18.3%
Maga 2,592.1 2,199.1 2,640.8 441.7 20.1%
Micivi 9,929.9 7,648.8 7,140.2 -508.6 -6.6%
MEM 106.5 116.5 265.0 148.5 127.5%
Micude 1,001.3 976.3 1,018.0 41.7 4.3%
Secretarias 2,040.8 2,209.0 2,471.5 262.5 11.9%
Marn 367.0 312.0 343.9 31.9 10.2%
OEACT 51,666.4 60,537.4 61,109.9 572.5 0.9%|
Deuda Publica 19,962.1 20,053.4 21,829.9 1,776.5 8.9%
Mides 2,579.7 2,779.7 4,100.0 1,320.3 47.5%
PGN 200.0 200.0 240.0 40.0 20.0%

Techo presupuestario 148,526.0 154,836.6 163,783.4

Fuente: Icefi con base en Sicoin y proyecto de presupuesto (iniciativa de ley 6625). /Datos de presupuesto vigente al 31 de agosto 1 1
e www.icefi.org



Presupuesto vigente de 2025 y proyecto de presupuesto
para 2026 por entidad

Millones de quetzales y porcentajes

Diferencias Proyecto 2026 -

Fuente: Icefi con base en Sicoin y proyecto de presupuesto (iniciativa de ley 6625). /Datos de presupuesto vigente al 31 de agosto

de 2025.

—— Presupuestf) 2025 Proyecto de vigente 2025
Inicial Vf:r;;i::::l preszuopzu:sto Absolutas Relativas
Presidencia 220.5 219.8 246.0 26.2 11.9%
Minrex 980.0 993.1 1,250.4 257.3 25.9%
Mingob 8,272.8 8,000.8 9,560.4 1,559.6 19.5%
Mindef 3,860.0 4,863.8 4,720.9 -142.8 -2.9%
Minfin 505.0 505.0 590.3 85.2 16.9%
Mineduc 25,650.0 25,530.0 26,935.0 1,405.0 5.5%]
MSPAS 15,200.0 15,200.0 16,537.7 1,337.7 8.8%
Mintrab 2,414.4 1,914.4 2,100.0 185.6 9.7%]
Mineco 977.7 577.7 683.6 105.9 18.3%
Maga 2,592.1 2,199.1 2,640.8 441.7 20.1%
MEM 106.5 116.5 265.0 148.5 127.5%
Micude 1,001.3 976.3 1,018.0 41.7 4.3%
Secretarias 2,040.8 2,209.0 2,471.5 262.5 11.9%
Marn 367.0 312.0 343.9 31.9 10.2%
OEACT 51,666.4 60,537.4 61,109.9 572.5 0.9%|
Deuda Publica 19,962.1 20,053.4 21,829.9 1,776.5 8.9%
Mides 2,579.7 2,779.7 4,100.0 1,320.3 47.5%
PGN 200.0 200.0 240.0 40.0 20.0%

Techo presupuestario

148,526.0

154,836.6

163,783.4

www.icefi.org



Sin embargo, ese techo presupuestario global no es exacto:
puede ser mas alto por las ampliaciones preautorizadas

- EIl Art. 55 sobre Codede: trasladar las asignaciones no ejecutadas del afo presente al
siguiente

- Art. 127 (Q2 millardos) reproduce las normas aprobadas en ainos anteriores, especifica un
techo maximo, pero no los destinos.

- Art. 128, préstamos en gestion: no especifica montos. La ampliacion o modificacion
presupuestaria deberia ir en el decreto de aprobacion de cada préstamo.

- Art. 130: traslado a 2026 lo no ejecutado por Operaciéon Escuela

- Art. 140, Modernizacion del Sistema Metropolitano de Transporte y Modernizacion de
Puertos, Aeropuertos y Ferrovias, Q2.75 millardos, sin detallar montos ni unidades ejecutoras.

- Constituyen una contingencia de inconstitucionalidad: operar modificaciones al techo
presupuestario global con acuerdo gubernativo puede contravenir la literal b del Art. 171 de la
CPR.

- Se estima que, en conjunto podrian elevar el techo presupuestario global en mas de Q6
millardos (0.6% del PIB): el techo no serian los Q164 millardos que dicen los documentos, sino
cerca de Q170 millardos



Estructura programatica del presupuesto del Micivi, vigente
y ejecutado 2025, proyecto 2026

Millones de quetzales y porcentajes

2025 2026 Variaciones
Programa 9 Estructura
: Vigente Ejecutado . % .. Proyecto Absoluta Relativa
ejecucion presupuesto
Actividades centrales 78.7 41.6 52.8% 78.7 1.1% 0.0 0.0%
Desarrollo de la infraestructura vial 4,998.6 2,153.8 43.1% 4,483.1 62.8% -515.5 -10.3%
Regulacién de transporte extraurbano por carretera 27.3 12.6 46.0% 21.6 0.3% -5.7 -21.0%
Servicios aeronauticos y aeroportuarios 565.2 194.6 34.4% 1,011.8 14.2% 446.6  79.0%
Construccién de obra publica 693.8 126.6 18.2% 319.2 4.5%| -374.7 -54.0%
Servicios de radiodifusion y television 21.9 12.5 57.0% 16.6 0.2% -5.2 -23.9%
Servicios <I:Ie. |nforn.1aC|o,n :slsmologlca, climatica, 60.7 334 55 19 44.6 0.6% 161 -26.5%
meteoroldgica e hidrolégica
Servicios de correos y telégrafos 40.6 25.3 62.3% 33.6 0.5% -7.0 -17.2%
Servicios de proteccion y seguridad vial 66.8 37.6 56.3% 70.0 1.0% 3.2 4.8%
Desarrollo de la vivienda 699.8 143.6 20.5% 842.8 11.8% 143.0 20.4%
Seryluos _de urbanl?auon., legalizacidn, construcciéon y 115.6 46.3 40 1% 107.0 1.5% 86 -7.5%
mejoramiento de bienes inmuebles
Servicios de cable por television 11.3 6.8 60.0% 14.9 0.2% 3.6 31.8%
Regulacion de telecomunicaciones 45.7 16.0 35.1% 23.6 0.3% -22.1 -48.3%
Q'Lc]ebrlwiccl:sn por desastres naturales y calamidades 204.7 148.1 79 4% 122 0.2% _192.5-
Partidas no asignables a programas 18.2 5.9 32.2% 60.7 0.8% 42.5/ 233.1%
Total 7,648.8 3,004.7 39.3% 7,140.2 100.0%| -508.6 -6.6%

Fuente: Icefi con base al Sicoin para 2025 y al proyecto de presupuesto para 2026, iniciativa de ley nimero de registro 6625. AVAVAVAVAVAYA ICefI _Org



Ejemplo de estructura programatica detallada del presupuesto del
Micivi vigente y ejecutado 2025, proyecto 2026

Millones de quetzales y porcentajes

Direccion superior ar1 27 054 E
| Actividades centrales Servicios administrativos 1 ns a7y 218 ol 23 9.
Sin subprograma Servicios financieros 135 54 3.6 179 03 a4 32
sinprovects Direccion y coordinacion 87 210 7s% el sex| 228 es9%)
Mantenimiento de fa red vial e36 053 oW se63 - o3 s
redvial liquidacion) - B 0.0%) [ 0.0%] 05 0%
red vial w07 28 saay - 00d- a7
7243 190 21| 138 1ssw|  ens  sssx)
primarias, transito w7 80 a0ax| 1900 amd- 27
Construce Jiac v trénsito 76 sl 7564 B ooul- 716
puentesy distibuidores de transito transito a12 155 a6y 67.1 0ox|-  3sa1
72 w8 eaaw| a2 o2 aes0 a7
commtracen i Construccion de carreteras secundarias y puentes 318 109 758 925 13- 193 -3
oventes Reposicion de careteras secundarias y puentes 158 48 301%) - 00 158
Mejoramiento de carreteras secundarias y puentes a3 3309 a2 09 104 e 7.9
- - 004 05 004 05 0%
Sin proyecto Mantenimiento de la red vialterciaria (fideicomiso) 13 - 0.0%) - oo 13
Mantenimiento de la ed vial terciaria (ejecucion normal) 385 211 s 233 35 1052 293
Desarrollo de lanfraestructura vial Desarrollo de lainfraestructura vialterciaria P . Mejoramiento de caminos rurales 307 1036 3359 675 ol 2m2 [
Construccion de caminos rurales 110 - 004 - 00 110
Conn ! Construccion de puentes en caminos rurales . ws o s ool s
Mantenimiento de la ed vial, rutas centroamericanas suwe 217 7% - ool sus
sinprovecto Mantenimiento de la ed vial, rutas nacionales 26 4 o6y - 0ol 266
Mantenimiento de la ed vial, rutas departamentales 23 By 718%) - 004 263
- Servicios de asistencia técnicay adquisicion de puentes 15 15 1000% - 00 15
{oeeretog1.2052) Construccien de carreteras 34 34 1000%) - oo 34
Mejoramiento de carreteras 22 59 265%) 101 ol w1 sam
i c 2 - 0.0%) 550 o 550 003
Construccion de puentes w98 112 0%y - 0ox|- 18
Mejoramiento de calles 28 - 0.0%) 28 0o 0o -0.3%]
Desarrallo de lainfraestructura vial urbana Constr i clles 77 61 163%) 92 014 285 [ 7560
Const i v
“ i 91 - oow|  ars o7 84| a2
egulacion d tansporte extraurbano por cartetera Direcciony coordinacion 195 05 sasy 1758 oml 17 -8.6%]
Regulacion de transporte 78 21 %64 37 014 R
sinprovects Direccion y coordinacion 03 108 e 667 sax|  asra 217.5%)
Servicios ala navegacion aerea 1818 s 1am| 180 1ed- 38 2
Seguridad aeroportuaria 184 1 ea  as 06 21 1313
|servicios aeronduticosy aeroportuarios
Servicos de mantenimiento aa infraestructura aeroportuaria 304 37 sax| 1068 15| &4 108y
Construcc i
aeroportuaria ; ! 1653 s 1484 668 osx|-  oas| s
sin proyecto Direccion y coordinacion s 75 a5l 1173 1en- 3263 e
Construccion, ampliacion, eposicion y mejoramiento de escuelas de preprimaria 27 27 1000y 34 0.0 07 7y
4 i primaria 8 13 17y 254 0. 5| sy
Construccion, ampliacion, repr basica 31 - 0.0%) 89 015 58 1900%)
Sin subprograma Const i Construccion, a7 20 sy 58 014 11 20
Construccion, ampliacion y reposicion de escuelas integrales s08 183 260 0. 8 assy
u bi - - mow/or 122 029 122 0%
Construccion, ampliacion y reposicion de escuelas bicentenariol 768 %9 81y - ooul- 768
Construccion de obra publica bienestar social Construccion, amp 53 94 20s 1027 143 524 1266
g m"d:mlmn P Construccion, ampliacion, reposicion y mejoramiento de edificios de planificacion o 04 o 0 o e
omstrucc . Construccion, ampliacion, 7 o3 00 034 . 00 a3
o u i 74 - 004 - [ B
Construccion, ampl - - 004 135 024 135 0.0%|
Const o o
saneamiento Construccién, 02 - 00% - 004 02
o Construce liaci Construccion, ampliacion, rep: . [ . ooxl-
Direccion y coordinacion 09 64 easy 99 0.1
ifusion y television Regulacion de radiodifusion y television 28 16 82y 26 00%|-
Servicos de radiodifusion 91 44 anal a2 o1x|-
Direccion y coordinacion 26 B8 612y 168 02
Servicios de informacion sismologica, climatica, Servicios de informacion climatica y meteorologica 155 96 61y 141 0.2%]
meteorologica e hdrologica Servicios de informacion sismologicay geologica 66 a2 ey 51 o1x|-
Servicios de informacion hidrologica 161 58 36.% 86 o1x|-
. sin proyecto Direccion y coordinacion 208 B0 &6y 164 02
Servicios de correosy telegrafos Servicios postales 198 23 60 1.2 024
Serviciosde rotecciény seguridad i Direcciony coordinacion 155 08 ey 52 034
Servicios de vigilanciay asistencia vial 513 %8 % 468 07
esarrllo de o vivienda Sin subprograma Direccion y coordinacion a4 11 3y 363 054
Subsidio para la vivienda 674 185 1% ses 1139
Direcciony coordinacion 686 74 sasy 66 09-
oottt St oo ol e e
mejoramiento de bienes inmucbles Construcc i
v desamrals Construccién de muros de contencién - - 004 200 034
Construccion, ampl Juvial 61 - 004 17.2 0.2%)
fcos de cable portelev Direcciony coordinacion 09 64 eisy 110 0.2%]
Servicios de regulacion y supervision de empresas de cable 14 04 217y 39 013
Direcciony coordinacion 288 29y 159 o0zx|-
[Regulacion de telecomunicaciones Regulacion del uso de frecuencias 1338 16 18y 8 0.1%
sinproyecto
Regulacion de la telefonia 30 15 ase 29 00
21:2020) i pica eta 41 - 004 - oox|-
» época luviosa, de bajapresion 1027 B4 7144 - 004
" : & temporada
P N ciclénicay sistemas de baja presion s 108 91 84.0%) 83 0.1%|-
Sin proyecto lizad los aclén tropical julia 524 507 %68y B 00%|-
ciclon tropical julia s Construccion, ampl vp 26 s ey 39 o1
Aportes a entidades de transporte 75 38 siou) 579 05
Partidas noasignables a programas sin subprograma sin proyecto Aportes  cuotas a organismos de comunicaciones 99 15 1544 22 004
Cuota control del medio ambiente 08 05 esoy) 06 00%-

Fuente: Icefi con base al Sicoin para 2025 y al proyecto de presupuesto para 2026, iniciativa de ley nimero de registro 6625

www.icefi.org




Aspectos destacados en el gasto publico en el
proyecto de presupuesto para 2026

- Instalacion de nuevas farmacias comunitarias. apertura de

20 grandes farmacias PROAM

- Acumulaciéon preliminar de inventarios, arrendar locales y otros gastos

asociados.

- Renovacion de equipo y de las instalaciones
- PNC
- Sistema Penitenciario
- Centros de salud y hospitales

- Aumento en las asignaciones para el Minex: para atender la demanda

creciente de servicios para migrantes, especialmente en EEUU



Aspectos destacados en el gasto publico en el
proyecto de presupuesto para 2026

- Principales proyectos de inversion:
- Construccion de la linea 1 del metro para el area metropolitana de
la Ciudad de Guatemala.
- Modernizacion del Aeropuerto Internacional La Aurora.

- Modernizacion del Puerto Quetzal y del Puerto Santo Tomas de

Castilla.

- Construccion de 3,000 km de caminos rurales y 1,820 km de

carreteras secundarias.
- Construccion de 9 institutos de excelencia.

- Construccion de los hospitales de Chiguimula y Solola, entre otros.



Pero, étiene el Gobierno la capacidad para ejecutar
estas inversiones?

- Si no mejora la capacidad evidenciada en 2024 y 2025, no.

- Por la importancia y el impacto positivo que estas inversiones tendrian,
es imperativo que el Gobierno logre corregir las deficiencias en su
capacidad de ejecucion

- El Ejecutivo propone continuar recurriendo al apoyo de organismos y
entidades internacionales

- Sin embargo, no todo se le puede delegar a nuestros amigos y aliados
extranjeros

- El «caso» UNOPS muestra que estos apoyos son un blanco de ataques...

- En 2026 el Gobierno debe aprovechar la oportunidad historica de que, a
diferencia de periodos anteriores, hoy se disponen de los recursos
financieros requeridos.



El problema de los Codede: presupuesto vigente y ejecucion
2025 y proyecto de presupuesto para 2026

Millones de quetzales y porcentajes

Presupuesto al 3 de noviembre de

2025 Proyecto
o . ” presupuesto
SIBNAcion . utado . . 2026
vigente ejecucion
Ordinario 4,672.5 1,927.6 41.3% 4,509.3
Extraordinario 5,012.0 1,176.0 23.5%
Saldo ordinario 2024 (Decreto 27-2024) 1,043.8 751.7 72.0%

Saldo extraordinario 2024 (Art. 12 Decreto 17-2024) | 1,541.4 1,191.6 77.3%

Total 12,269.6  5,046.9 41.1% 4,509.3

Ampliacion estimada por saldos de aportes 2024 y 2025 (articulo 55 iniciativa 6625) 5,820.0

Total estimado 2026 10,329.3

Fuente: Icefi con base en Sicoin y proyecto de presupuesto (iniciativa de ley 6625). /Datos de presupuesto vigente al 31 de agosto WWW icefi Org

de 2025.



Estructura programatica del presupuesto del Mineduc
vigente y ejecutado 2025, proyecto 2026

Millones de quetzales y porcentajes
2025 2026 Variaciones

Programa % Proyecto de Estructura

Vigente Ejecutado Absoluta Relativa

ejecucion presupuesto

Actividades centrales 940.8 434.5 46.2% 806.8 3.0% -134.0 -14.2%

Ac.t|V|d.ades comunes a los programas de preprimariay 289.0 174.7 60.5% 286.1 1.1% 99 1.0%

primaria (prg. 11y 12)

A.ct|V|c_Ia?des comunes a los programas de primaria, basico y 476.4 99.6 20.9% 485.4 1.8% 9.0 1.9%

diversificado (prg. 12, 13 y 14)

Actividades comunes a los programas de preprimaria, 0

primaria, basico y diversificado (prg. 11, 12, 13y 14) 248.9 2457 44.8% >48.9

Actividades comunes a los programas de preprimaria,

primaria, basico, diversificado y educacion inicial (prg. 11, 12, 0.0% 741.2 2.8% 741.2

13,14y 18)

Educacion escolar de preprimaria 3,231.6 2,114.2 65.4% 3,392.6 12.6% 160.9 5.0%

Educacion escolar de primaria 12,304.5 8,382.8 68.1% 13,126.4 48.7%| 822.0 6.7%

Educacidén escolar basica 1,846.1 1,003.2 54.3% 1,831.6 6.8% -14.5 -0.8%

Educacién escolar diversificada 925.4 398.1 43.0% 1,088.3 4.0% 163.0 17.6%

Educacion extraescolar 405.2 72.6 17.9% 376.0 1.4% -29.2 -7.2%

Educacidn inicial 59.3 12.6 21.2% 68.2 0.3% 8.9 15.0%

Apoyo para el consumo adecuado de alimentos 3,515.0 2,654.8 75.5% 3,603.9 13.4% 89.0 2.5%

Partidas no asignables a programas 987.8 639.7 64.8% 1,128.3 4.2% 140.5 14.2%
Total 25,530.0 16,232.4 63.6% 26,935.0 100.0% 1,405.0 5.5%

Fuente: Icefi con base al Sicoin para 2025 y al proyecto de presupuesto para 2026, iniciativa de ley nimero de registro 6625. AVAVAVAVAVAYA ICefI _Org



Productos de metas fisicas del Mineduc (actividades
seleccionadas), 2025-2026.

Programa

Actividad u obra

Millones de quetzales y porcentajes

Descripcion del producto

Unidad de

Metas fisicas 2025 (agosto)

Meta fisica
recomendada 2026

Diferencias

Absolutas

Relativas

Educacién escolar
de preprimaria

Educacién escolar
de preprimaria

Educacidn escolar
de primaria

Educacion escolar
de primaria

Educacién escolar
de primaria

Educacidn escolar
basica

Educacién escolar
basica

Educacidn escolar
basica

IApoyo para el

Servicios de
educacion
preprimaria
monolinglie
Servicios de
educacion
preprimaria bilinglie
Servicios de
remozamiento de
centros educativos
publicos

Servicios de
educacion de
primaria
monolingule rural
Servicios de
educacion primaria
bilinglie
Evaluacion
educativa ciclo
basico

Innovacion
tecnoldgica para
educacion escolar
basica

Provision de textos
escolares

Servicios de

consumo
adecuado de
alimentos

alimentacion
escolar para
educacion inicial

Estudiantes del nivel preprimario
atendidos en el sistema escolar

Estudiantes del nivel preprimario
bilinglie atendidos en el sistema
lescolar

Centros escolares del nivel primario
reparados y remozados

Estudiantes de primaria
monolinglie rural atendidos en el
sistema escolar

Estudiantes del nivel primario
bilinglies atendidos en el sistema
lescolar

Estudiantes del ciclo basico
evaluados

Establecimientos del ciclo basico
dotados con recursos tecnolégicos

[Textos impresos para estudiantes
del nivel medio, ciclo basico
Nifios y nifias de educacion inicial
atendidos con alimentacion

medida

Persona

Persona

Entidad

Persona

Persona

Persona

Entidad

Documento

Persona

Vigente

449,338

120,755

6,298

840,436

920,641

1,000

18

230,000

64,057

Ejecutado

404,139

105,748

3,059

791,832

848,256

54,217

% ejecucion

89.9%

87.6%

48.6%

94.2%|

92.1%

0.0%

5.6%|

0.0%|

84.6%

429,241

120,155

5,695

828,245

915,697

200,000

695)

645,000

58,289

-20,097

-600

-603

-12,191

-4,944

199,000

677

415,000

-5,768

-4.5%

-0.5%

-9.6%

-1.5%

-0.5%

19900.0%|

3761.1%

180.4%|

-9.0%

Fuente: Icefi con base al Sicoin para 2025 y al proyecto de presupuesto para 2026, iniciativa de ley nimero de registro 6625.

www.icefi.org



Analisis de las metas fisicas del Mineduc: luces y
sombras. Se recomienda revisar cuidadosamente

- Meta de entrega de 645,000 textos impresos para estudiantes del nivel medio y del
ciclo basico

- 180.4% mas que la meta vigente en 2025 de 230,000 textos, la cual a agosto
permanecia incumplida.

- Meta de 695 establecimientos educativos del ciclo basico dotados con recursos
tecnologicos

- Por arriba de la meta de 18 establecimientos vigente en 2025.

- Recortes en varias de las metas de estudiantes atendidos en el sistema escolar:
- Nivel preprimario, 20,097 estudiantes menos, una reduccion de 4.5%
- Nivel preprimario bilingtie, 600 estudiantes menos, una reduccion de 0.5%
- En primaria monolingte rural, 12,191 estudiantes menos, reduccion de 1.5%

- Primaria bilingue, 4,944 estudiantes menos, reduccion de 0.5%.

- Debido a la importancia de SAN en la nifiez se lamenta reduccion de 9.0% de la
meta fisica en servicio de alimentacion escolar de educacion inicial.



Estructura programatica del presupuesto del MSPAS, vigente
y ejecutado 2025, proyecto 2026

Millones de quetzales y porcentajes

2025 2026 Variaciones
Programa 0 Estructura
= Vigente Ejecutado % ‘s Proyecto de Absoluta Relativa
ejecucion presupuesto

Administracion institucional 1,176.0 479.1 40.7% 958.1 5.8%| -218.00 -18.5%
Actividades comunes a los programas de o o o
orevencion (14, 15, 16, 17y 18) 125.5 63.1 50.3% 253.6 1.5% 128.00 102.0%
Infraestructura en salud 472.7 96.8 20.5% 1,099.9 6.7% 627.11 132.7%
Servicio de formacién del recurso humano 510.7 293.3 57.4% 496.3 3.0% -14.3 -2.8%
Fomento de la salud y medicina preventiva 2,556.2 1,847.7 72.3% 3,241.4 19.6% 685.2 26.8%
Recuperacion de la salud 7,105.2 4,140.8 58.3% 7,113.9 43.0% 8.8 0.1%
Prevencion de la mortalidad de lanifiezy de |, ;44 4312 38.7% 1,110.7 6.7% 2.2 -02%
la desnutricidon crdnica
:;":;Z'IO” de la mortalidad materna y 606.8 357.6  58.9% 699.7 42% 929 15.3%
Prevencion y control de ITS, VIH/Sida 155.5 64.5 41.5% 163.9 1.0% 8.4 5.4%
Prevencidn y control de la tuberculosis 49.0 15.4 31.4% 39.5 0.2% -9.5° -19.5%
Prevencion y control de las enfermedades 284.1 164.6  57.9% 277.2 1.7%  -69 -2.4%
vectoriales y zoondticas
Partidas no asignables a programas 1,045.3 731.2 69.9% 1,083.5 6.6% 38.3 3.7%

Total 15,200.0 8,685.3 57.1% 16,537.7 100.0%| 1,337.7 8.8%

Fuente: Icefi con base al Sicoin para 2025 y al proyecto de presupuesto para 2026, iniciativa de ley nimero de registro 6625. AVAVAVAVAVAYA ICefI _Org



Analisis de las asignaciones presupuestarias recomendadas
para el MSPAS: recortes preocupantes

- Recorte en el programa Prevencion de la Mortalidad de la Nifiez y de la
Desnutricion Cronica, de Q2.2 millones (0.2%)
- Un programa muy importante, 47.5% del total del presupuesto del MSPAS.

- Recorte en dotacion de micronutrientes para nifilos y niflas menores de 5 afios, de Q19.1
millones (9.2% menos)

- Recorte en Monitoreo de crecimiento, de Q7.6 millones (13.5% menos)

- Recorte en Atencion por infeccion respiratoria aguda a nifio y nifla menor de 5 afos, de
Q11.6 millones (16.1% menos).

- Recorte de Q25.0 millones (30.4% menos) en la asignacion para la actividad de
salud escolar, dentro del programa de recuperacion de la salud.

- Recorte en las actividades del programa de infraestructura en salud, de Q4.9
millones.

- Algunos de estos recortes pueden explicarse por baja ejecucion en 2025 o
dificultades en el desembolso de préstamos externos.



Productos de metas fisicas del MSPAS (actividades
seleccionadas), 2025-2026.

Millones de quetzales y porcentajes
Meta fisica recomendada

Metas fisicas 2025 (agosto) 2026 Diferencias

Programa Actividad u obra Descripcion del producto Unidad de medida
Vigente Ejecutado % ejecucion Absolutas Relativas

Recuperacién de la Programa de salud Nifios y jovenes de escuelas
Saludp escglar publicas beneficiados con Persona 1,636,664 890,434 54.4%| 1,669,791 33,127 2.0%
servicios de salud
Prevencion de la
Mo\rltalicllad de la Nifiez Dotacion de Nifio y nifia menor de 5 afios|
de |a Desnutricion micronutrientes a nifio [con suplementacion de Persona 1,302,807 740,678 56.9%)| 1,203,076 -99,731 -7.7%|
.. y nifa menor de 5 afios|micronutrientes
Cronica
Prevencion de la Servicios de
Mortalidad de Ila.|§llnez deslrjaraSItaCIon a nifio N|n~o ynifadela m.eno.r,de Persona 1,036,221 599,870 57.9% 985,365 50,856 -4.9%
de la Desnutricion |y nifia de 1 a menor de |5 afios con desparasitacion
Crénica 5 afos
Prevencion de la . , Nifio y nifia menor de 5 afios|
Mortalidad de la Nifiez Diagnosticoy lcon diagndstico y
L, tratamiento de la . Persona 21,699 11,559 53.3%) 47,116 25,417 117.1%
de la Desnutricion L, tratamiento de la
L. desnutricion aguda L,
Cronica desnutricién aguda
Prevencion de la - . o
Mortalidad de la Nifiez [Servicios de vigilancia Nifio y nifia menor de 2 afios
L, .g . |convigilancia de desarrollo Persona 374,302 237,473 63.4%| 227,780 -146,522 -39.1%
de la Desnutricion de desarrollo infantil | -
L. infantil
Crdnica
Prevencion de la Cervicios de
Mortalidad de la Nifie Nifio y nifia menor de 5 afios|
' @ PINEZ Y acunacion a nifio y y i " Persona 1,065,746 598,425 56.2% 954,506  -111,240 -10.4%
de la Desnutricién . . con servicios de vacunacion
, . nifia menor de 5 afos
Cronica
IAdolescentes beneficiados
Prevencion de la Servicios de salud con consejeria sobre
Mortalidad Maternay |reproductiva para leducacion integral en Persona 878,574 388,945 44.3% 1,368,593 490,019 55.8%|
adolescentes sexualidad y entrega de
métodos de anticoncepcion
Dotacién de Mujer en edad fértil
Mortalidad Maternay |micronutrientes a suplementada con Persona 3,618,959 1,981,999 54.8% 3,378,924 -240,035 -6.6%
[Neonatal mujer en edad fértil  |micronutrientes

Fuente: Icefi con base al Sicoin para 2025 y al proyecto de presupuesto para 2026, iniciativa de ley nimero de registro 6625. AVAVAVAVAVAYA ICefI _Org



Analisis de las metas fisicas del MSPAS: recortes
preocupantes. Se recomienda revisar cuidadosamente

- Recorte de 10.4% en la meta de nifios y ninas menores de 5 afnos con servicios de
vacunacion, en el programa de Prevencion de la Mortalidad de la Nifiez y de la
Desnutricion Cronica

- Recorte de 39.1% en la meta de nifios y nifias menores de 2 anos con vigilancia de
desarrollo infantil, en el programa de Prevencion de la Mortalidad de la Nifiez y de
la Desnutricion Cronica

- Recorte de 6.6% en la meta de mujeres en edad fértil suplementadas con
micronutrientes, en el programa de Prevencion de la Mortalidad Materna y
Neonatal.

- Incremento de 55.8% en la meta de adolescentes beneficiados con consejeria
sobre educacion integral en sexualidad y entrega de métodos de anticoncepcion,
en el programa de Prevencion de la Mortalidad Materna y Neonatal

- Incremento de 2.0% en la meta de niflos y jovenes de escuelas publicas
beneficiados con servicios de salud, en el programa de Recuperacion de la Salud

- Sin embargo, es incoherente con el recorte en la asignacion financiera para el programa de
salud escolar.



Estructura programatica del presupuesto del Maga, vigente
y ejecutado 2025, proyecto 2026

Millones de quetzales y porcentajes

2025 2026 Variaciones
Programa Subprograma o Estructura
Vigente Ejecutado . % .. Proyecto de Absoluta Relativa
ejecucion presupuesto

Actividades centrales Sin subprograma 267.1 104.5 39.1% 193.4 7.3%| -73.6 -27.6%
Acceso y disponibilidad Atencidn para el acceso alimentario 281.0 134.3 47.8% 306.2 11.6% 25.2 9.0%
alimentaria Disponibilidad alimentaria 440.1 146.9  33.4% 564.8 21.4% 124.7 28.3%
Investigacion, restauraciony ;o roorama 92.4 427 46.2% 76.3 2.9% 161 -17.4%
conservacién de suelos

Apoyo a la produccioén agricola 449.9 117.0 26.0% 871.1 33.0% 421.2 93.6%

m‘:‘é‘k’)igfg;';pmd“cc'o” pecuania e 9.5 41 42.9% 9.8 0.4% 0.2 2.6%

Fortalecimiento de la administracion del
Apoyo a la produccién agricola, agua para la produccion, centros de 1420 5.4% 1420
pecuaria e hidrobioldgica acopio, organizacion, mercadeoy : = :

comercializacidn productiva

Organizacion, mercadeo y 198.6 19.8  10.0% -198.6/ -100.0%

comercializacién productiva

Sanidad agropecuaria y regulaciones 125.4 46.0 36.7% 110.3 4.2% -15.1 -12.0%
aA:i‘;‘q’;a la proteccionyy bienestar ¢, oo oarama 12.0 55  45.5% 11.0 0.4% -1.0 -8.5%
E?;Efaa;gs asignables a Sin subprograma 323.1 183.7  56.9% 355.8  13.5% 328  10.1%

Total 2,199.1 804.5 36.6% 2,640.8 100.0% 441.7 20.1%

Fuente: Icefi con base al Sicoin para 2025 y al proyecto de presupuesto para 2026, iniciativa de ley nimero de registro 6625.

www.icefi.org




Estructura programatica del presupuesto del Mides, vigente
y ejecutado 2025, proyecto 2026

Millones de quetzales y porcentajes

2025 2026 Variaciones
Programa Subprograma . . % Proyecto de Estructura .
Vigente Ejecutado dJearin | meamiess Absoluta  Relativa
IAdministracidn institucional Sin subprograma 146.6 83.6 57.0% 183.2 4.5%] 36.6 25.0%
Servicios de apoyo a los programas sociales . o o o
(actividad comin a los programas 14, 15 y 21) Sin subprograma 141.1 76.7 54.3%) 172.4 4.2% 31.3 22.2%
/:ﬁ;gtpoasra el consumo adecuado de Sin subprograma 301.4 1988  66.0% 564.3 13.8% 2629  87.2%
Prev.encm.n de hechos delictivos contra el )38 125 52.5% 3.8
patrimonio
Prevencion de la delincuencia y generacion de Prevencidn de hechos delictivos contra el 622 1.5% 62.2
capital humano patrimonio y participacidn social ’ =7 ’
Becas de educacién y artesano 28.8 14.0 48.5%| -28.8_
Becas de educacion y capacitacion 0.0 0.0 0.0%| 64.3 1.6% 64.3 0.0%|
Sin subprograma 59.3 31.2 52.6% 83.4 2.0% 24.1 40.6%
Dotaciones, servicios e infraestructura para la salud 3.3 0.1% 3.3 0.0%
eD(;)l'jzzzlccigss, servicios e infraestructura para la 154 0.9 5.9% 215 0.5% 6.2 40.3%
Dotaciones, ser\./lruos e infraestructura parala 8.2 74 90.2% 82
cultura, recreacion y deporte
Dotaciones, servicios e infraestructura para el D_otauones, servicios e mfraestruc?ura para . 75.9 8.9 11.7%) 142.8 3.5% 66.8 88.0%
. sistemas de agua potable, saneamiento y ambiente
desarrollo social E— - infraestruct |
NI, BRI S R e 188.1 1411 75.0% 628.5 15.3% 4404 234.2%
desarrollo comunitario y productivo
\I?;Tacnones, servicios e infraestructura para la red 386 13.9 36.0% 38.7 0.9% 0.2 0.4%
Liquidacion del fideicomiso de desarrollo social 0.5 0.0 0.1%)| 0.2 0.0%| -0.3 -60.4%
Transferencias monetarias para el desarrollo 21.0%
integral =
Transferencias monetarias condicionadas en Sin subprograma 11.3 1.0 8.6% 18.6 0.5% /3 S
calud v educacion Prevencion de la desnutricion crénica 305.3 179.5 58.8% 588.8 14.4%| 283.6 92.9%
y Cobertura de educacion escolar 483.3 246.2 51.0% 780.2 19.0%)| 296.9 61.4%
Atencidn por desastres naturales y Estado de calamidad publica por emergencia covid- 05 05 100.0%
calamidades publicas 19 (DG 5-2020) ’ ’ =
Partidas no asignables a programas Sin subprograma 5.2 5.2 99.9% 0.2 0.0%]
Total 2,779.7 1,648.8 59.3% 4,100.0 100.0% 1,320.3

Fuente: Icefi con base al Sicoin para 2025 y al proyecto de presupuesto para 2026, iniciativa de ley nimero de registro 6625. AVAVAVAVAVAYA ICefI _Org



Estructura programatica del presupuesto del Mingob, vigente y
ejecutado 2025, proyecto 2026

Millones de Q y porcentajes
2025 2026 Variaciones

P Sub Estruct
rograma ubprograma Prisigz:teesto Ejecutado % ejecucion przl;z‘:)ic::to structura Absoluta Relativa
Actividades centrales Sin subprograma 209.7 102.1 48.7% 246.5 2.6% 36.9 17.6%
servicios de inteligencia civil (actividad ;000 89.6 50.6 56.5% 95.0 1.0% 5.4 6.0%
comun a los programas 11y 12)
pervicios de seguridad a las personasy ;¢ oorama 6,080.1 3,668.3 603% 68332  71.5% 753.1 12.4%
su patrimonio
Prevencion de hechos
delictivos contra el 46.4 43.1 93.0% 53.4 0.6% 7.0 15.1%
patrimonio
Reduccion del indice de 11.7 6.2 52.9% 32.7 0.3% 21.0  180.4%
homicidios
» . Prevencion de la violenciay 74.1 413 55.8% 85.4 0.9% 113 15.3%
Servicios de seguridad a las personasy del delito
Ssu patrimonio Servicio integral para
contrarrestar las 6.3 3.6 57.7% 7.3 0.1% 1.0 16.3%
extorsiones
Servicios de seguridad vial 318.2 139.4 43.8% 444.9 4.7% 126.7 39.8%
Servicios para contrarrestar
los hechos delictivos de 13.7 13.5 98.2% 14.1 0.1% 0.3 2.4%
violencia contra la mujer
- . en s Sin subprograma 873.3 472.5 54.1% 1,430.0 15.0% 556.7 63.8%
Servicios de custodia y rehabilitacion de Rehabilitacién de privad
privados de libertad ehabtiitacion de privados 6.0 3.2 52.4% 15.1 0.2% 9.1  149.8%
de libertad
Servicios de divulgacion oficial Sin subprograma 73.9 33.7 45.6% 77.8 0.8% 3.9 5.2%
servicios de gobierno departamentaly ¢ ¢\ o0t ma 95.1 51.1 53.7% 106.9 1.1% 11.8 12.5%
registro de personas juridicas
Servicios de control telemdtico Sin subprograma 43.0 17.6 40.9% 64.4 0.7% 21.4 49.9%
Partidas no asignables a programas Sin subprograma 59.8 56.1 93.8% 53.8 0.6% —6.0-
Total 8,000.8 4,702.2 58.8% 9,560.4 100.0% 1,559.6 19.5%

Fuente: Icefi con base en Sicoin y proyecto de presupuesto (iniciativa de ley 6625). /Datos de presupuesto vigente al 31 de agosto WWW icefi Org

de 2025.



La IPNA en el proyecto de presupuesto para 2026

Indicadores de la IPNA en el presupuesto vigente a agosto de 2025y
en el proyecto de presupuesto para 2026

Presupuesto Proyecto de
Indicador vigente a agosto  presupuesto
de 2025 2026
Presupuesto vigente de IPNA (millones de Q.) 35,199.8 36,389.4
Presupuesto de la IPNA como % del presupuesto de gasto 29 79 59 29
total
Presupuesto vigente de la IPNA como % del PIB 3.8% 3.6%

Presupuesto vigente de la IPNA per capita anual

5,352.2 5,542.1
(quetzales)
p . T
resupuesto vigente de la IPNA per capita diaria 14.7 159
(quetzales)
Presupuesto vigente de la IPNA per capita anual (délares) 695.9 720.6
Presupuesto vigente de |la IPNA per capita diaria (ddlares) 1.9 2.0
Indice de focalizacidn 111.0 110.1

Fuente: Icefi con base en Sicoin y proyecto de presupuesto (iniciativa de ley 6625). /Datos de presupuesto vigente al 31 de agosto WWW icefi Org

de 2025.



4. Recomendaciones



Recomendaciones
- Derogar el Decreto 7-2025

- Suprimir el Art. 55 de la iniciativa 6625

- Contiene una ampliacidon presupuestaria preautorizada, permitiendo ejecutar en
2026 los saldos no ejecutados de los aportes ordinarios y extraordinarios a los
Codede asignados en 2024 y 2025.

- Contraviene el espiritu y sentido del Art. 38 de la LOP.
- Reincidir en errores contenidos en las iniciativas 6576 y 6608 (Dto. 7-2025)

- Su vigencia incrementaria el techo presupuestario global en un monto no
especificado en el texto legal, lo cual podria constituir una contingencia de
inconstitucionalidad.

- El Icefi estima alrededor de Q5,820 millones

- Continuaria estimulando a los Codede y a las municipalidades a no ejecutar las
obras

- ¢ Traslado al ano electoral 20277?

- lgual criterio aplica a los saldos no ejecutados en 2025 de la Operacion
Escuela (Art.130).



Recomendaciones

- Suprimir las ampliaciones presupuestarias preautorizadas que no
especifiguen montos, destinos o fuentes de financiamiento:
- Constituyen una contingencia de inconstitucionalidad: operar modificaciones

al techo presupuestario global con acuerdo gubernativo puede contravenir la
literal b del Art. 171 de la CPR.

- El ya mencionado Art..55

- Art. 127 (Q2 millardos) reproduce las normas aprobadas en anos anteriores,
especifica un techo maximo, pero no los destinos.

- Art. 128, préstamos en gestion: no especifica montos. La ampliacion o
modificacion presupuestaria deberia ir en el decreto de aprobacion de cada
préstamo.

- Art. 140, Modernizacion del Sistema Metropolitano de Transporte vy
Modernizacion de Puertos, Aeropuertos y Ferrovias, Q2.75 millardos, sin
detallar montos ni unidades ejecutoras.



Recomendaciones

- Revisar las metas fisicas de los programas a cargo del Mineduc y del
MSPAS.

- En el caso del Mineduc, se recomienda revisar cuidadosamente las metas

fisicas relacionadas con la cobertura de la matricula escolar.

- En el caso del MSPAS, examinar cuidadosamente las metas fisicas de las
principales actividades de los programas de Prevencion de la Mortalidad de la
Nifiez y de la Desnutricion Cronica y de Prevencion de la Mortalidad Materna y

Neonatal.

- Asegurar que no haya recortes inaceptables en programas fundamentales

como los mencionados

- Guardar la debida coherencia con las asignaciones financieras en el
presupuesto:

- Es inconsistente proponer un incremento en las metas fisicas y simultdneamente recortar su

asignacion presupuestaria de recursos financieros.



Recomendaciones

- Suprimir los aportes extraordinarios a los Codede

- La experiencia de 2024 y 2025 apunta a que su capacidad real se limita a los
aportes ordinarios.

- Iniciar un proceso de discusion multisectorial para estudiar forma de aumentar los
ingresos y en evaluar medidas legislativas que apoyen al sistema de salud
publica y al fortalecimiento de las politicas ambientales.

- Los recursos adicionales generados por estos instrumentos deberian orientarse a
financiar programas de proteccion para la nifiez y la adolescencia.

- Solicitar al Ejecutivo explicacion mas detallada sobre la justificacion del Art. 91:
contratacion de entidad asesora internacional para mejorar la calificacion de
riesgo pais.

- Transparentar y establecer la obligacion legal de publicar las comisiones y gastos
gue se paguen a organismos internacionales con los que suscriban convenios
para intervenciones e inversiones estratégicas (Arts. 103 y 114)

- Evaluar la pertinencia y prioridad de dedicar Q52 millones a las Asamblea de
Gobernadores del BID (Art. 115).

- Por ejemplo, contrastar su prioridad con situaciones como que no se cuenta con los recursos
para realizar la ENSMI.



Muchas gracias

20 ANIVERSARIO

DOS DECADAS DE COMPROMISO CON UNA CENTROAMERICA
MAS JUSTA, TRANSPARENTE Y EQUITATIVA

Siganos en m



